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Kapsam ve yontem

Bu rapor, calistay sirasinda iki ayri not setinde kaydedilen goruslerin birlestirilmesi, tekrarlarin ayiklanmasi ve ilgili dort
ana baslik altinda raporlama diliyle dizenlenmesiyle hazirlanmistir. Gorusler kisi isimleri yerine katilimci, sektor temsilci-
si, sanayi temsilcisi veya finans kurulusu gibi genel ifadelerle aktariimis; sirket isimleri de metin icinde kullanilmamistir.
Notlarda yer almayan hususlara iliskin yeni gorus veya sonu¢ eklenmemistir.

Notlar agirlikli olarak yatirim ihtiyaclari, mevzuat, finansmana erisim ve alternatif yakit uygulamalari tzerinde yogunlas-
maktadir. Bazi alt sorular bakimindan dogrudan gorus kaydi sinirli oldugundan, ilgili bolumler yalnizca notlarda bulunan
ortak temalar cercevesinde 6zetlenmistir.

1-Atik Ddniisiimii ve Yatirim ihtiyaclari

Yatirnm ihtiyaci ve altyapi
Cimento sektorinde alternatif yakit kullaniminin artirllmasi amaciyla atik yakma ve besleme sistemleri, kiricilar ve me-
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kanik ayristirma altyapilarina yonelik yatirnmlar yapilmaktadir. Bazi tesislerde bu yatirrmlar 2025-2026 doneminde hiz

d

kazanmistir. Bununla birlikte, yatirirmlarin verimli ¢calisabilmesi icin yeterli miktarda ve uygun 6zelliklerde atigin duzenli
bicimde temin edilmesi gerekmektedir.

Belediyelerin kaynak yetersizligi nedeniyle atik yonetimi altyapisina yatinm yapamadigi veya mevcut surecleri etkin
bicimde yurlitemedigi alanlarda 6zel sektorun rol Ustlenebilecegi belirtilmistir. Evsel atiklarin mekanik ayristiriimasi,
yanabilir fraksiyonlarin alternatif yakit olarak degerlendirilmesi, geri donusturulebilir fraksiyonlarin lisansl isletmelere
yonlendirilmesi ve organik fraksiyonlarin uygun alanlara teslim edilmesi 6rnek uygulamalar olarak aktariimistir.
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Oncelikli yatirim alanlan ve isletme kosullari

K™
=
h

Atigin yalnizca yakilmasi veya enerjiye donusturulmesine yonelik ekipman yatirimlarinin yeterli olmadigi; atigin on islem-
den gecirilmesi, homojen hale getirilmesi ve tesise beslenmesi icin gerekli hat ve altyapinin da onemli maliyet kalemleri
oldugu ifade edilmistir. Kazan teknolojileri ve biyokdtle enerjisi alanlarinda Ar-Ge faaliyetlerinin surdugu, ancak tesislerin
toplam yatirim ihtiyacinin ekipmanla sinirli olmadigi vurgulanmistir.

Hayvancilik kaynakli gluibre ve diskilarin yonetimi, biyogaz uretimi ve gubrenin ekonomik degere donusturulmesi de
yatinm ihtiyaci bulunan alanlar arasinda ele alinmistir. Bu alandaki bazi projelerde enerji uretimi tarafinda ilerleme
saglanmasina karsin gubre bilesenine yonelik finansmanin ve uygulama butunlugunun yeterince saglanamadigi ak-
tariimistir.

Cevresel yatirrmlarda igsletme giderlerinin (OPEX) sermaye harcamalarina (CAPEX) kiyasla yuksek olabildigi, 6zellikle
cimento sektorunde bu durumun yatirnim kararlarini ve igsletme surdurulebilirligini etkiledigi belirtilmistir.

Mevzuat, izinler ve cevresel-sosyal boyut

Atik, artik, geri donusum ve geri kazanim kavramlarinin mevzuatta daha acik ve islevsel bicimde ayristirilmasi; tesislerin
ihtiyac duydugu lisanslarin ve uygulanacak kosullarin netlestiriimesi gerektigi dile getirilmistir. CED ve ilgili kamu izin
sureclerinin uzun surmesinin proje takvimlerini, fizibiliteyi ve degisen piyasa kosullarina uyumu etkileyebildigi ifade
edilmistir.

Biyogaz tesislerine iliskin lisans sureclerinde gecmiste birkag yila ulasan gecikmeler yasandigina yonelik bir ornek pay-
lasiimistir. Mevzuat ve izin sureclerinde ongorulebilirligin artirilmasi, yatirnmcilarin uzun vadeli karar alabilmesi acisindan
onemli gorulmustur.

Atik yonetimi yatirnmlarinin degerlendirilmesinde cevresel ve sosyal etkilerin, finansal ve teknik fizibiliteyle birlikte ele
alinmasi gerektigi; ayrica istihdam ve bolgesel ihtiyaclarin da degerlendirmede dikkate alinabilecegi ifade edilmistir.
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Bolgesel altyapi ve dlceklendirme

Bblgesel atik toplama ve ayristirma altyapisinin gelistirilmesi, belediyeler ile 6zel sektor arasinda is birliginin guiclendirilmesi ve
atik akislarinin stirekliliginin saglanmasi gerektigi belirtilmistir. Ozellikle belediyelerin kaynak yetersizligi yasadigi evsel atik
yonetimi alanlarinda kamu kurumlarinin ve yerel yonetimlerin daha etkin rol Gstlenmesi gerektigi vurgulanmistir.

2-Finansmana Erisim ve Bankalarin Roll

Finansmana erisimde karsilasilan temel sorunlar

Yuksek faiz oranlari, ekonomik konjonktir, yatirrm maliyetleri ve uzun geri 6deme stireleri atik yonetimi ve geri dontisim
yatirimlarinin 6ntindeki temel finansal engeller olarak 6ne cikmistir. Atik yonetimi isletmelerinde kar marjlarinin sinirli
kalabildigi, isletme maliyetlerinin ylksekligi nedeniyle yeni makine ve ekipman yatirimlarinin ertelenebildigi aktariimistir.
Alternatif yakitlarin maliyet ve tedarik kosullari, geleneksel yakitlarla rekabet edebilirlik tizerinde belirleyicidir. Geleneksel yakit
fiyatlarinin gérece 6ngorilebilir oldugu donemlerde, alternatif yakit yatinmlarinin maliyet ve operasyonel riskleri nedeniyle
tercih edilmeyebildigi; buna karsilik enerji fiyatlarinda yasanabilecek ani artislara karsi alternatif yakitlarin bir yedek kaynak
olarak 6nem tasidigi ifade edilmistir.

Yatinmlarin uzun vadeli tesvik veya destek mekanizmalarina bagli olmasi durumunda, destek doneminin sona ermesiyle tesis-
lerin atil kalmasi riski gindeme gelebilmektedir. Bu nedenle yatirim kararlarinda yalnizca ilk yatinm maliyetinin degil, isletme
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donemi ve desteklerin sona ermesi sonrasindaki ekonomik surdurilebilirligin de dikkate alinmasi gerektigi belirtilmistir.

d

Bankacilik siirecleri ve finansmana hazirlanma

Finansman basvurularinda gerekli veri ve raporlamanin hazirlanmasinin uzmanlk ve ekip kapasitesi gerektirdigi; bu calisma-
larin sirketler acisindan 6nemli bir is ytku olusturabildigi ifade edilmistir. Teknik destek, basvuru 6ncesi hazirlik destegi ve
finansal yonlendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi streci kolaylastirabilecek araclar olarak degerlendirilmistir.

Finansman surecinin erken asamasinda banka ve sirket ekiplerinin bir araya gelmesi, teknik ve finansal gerekliliklerin birlikte
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ele alinmasi ve kurum icindeki ilgili birimlerin koordinasyonu dnerilmistir. Ust yonetimin desteginin, teknik ekiplerin énerileri-

K™
=
h

nin hayata gecirilmesi ve yatinnm kararlarinin ilerletiimesi acisindan dnemli oldugu vurgulanmistir.
Cevresel ve sosyal risk degerlendirmelerinin, teknik ve finansal incelemelerle birlikte ylratulmesinin yatirimin ilerleyen asama-
larinda karsilasilabilecek operasyonel ve mevzuatsal engelleri azaltmaya katki saglayabilecegi belirtilmistir.

Kredi kriterleri ve risk degerlendirmesi

Buytik dlcekli sirketler ile KOBI'lerin farkli kapasite ve ihtiyaclarinin kredi degerlendirmelerinde gozetilmesi; sektoriin 6zellikler-
ine uygun, esnek ve orantili kriterler gelistirilmesi talep edilmistir. Atik yonetimi alaninda faaliyet gosteren isletmelerin makine
ve ekipman yatirimlarinin, farkli sektorlerdeki isletmelerle ayni sinifta degerlendirilmesinin uygun olmayabilecedi ifade edilm-
istir.

Kredi degerlendirmesinde cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarin birlikte dikkate alinmasi; emisyon azaltimi, cevresel fayda
ve sektorel donisum katkisinin finansman kosullarina yansitilabilmesi 6nerilmistir. Performans gostergeleri ve strdurulebilirlik
hedeflerinin sirketlerin faaliyet alani, operasyonel gercekligi ve emisyon/enerji profili dikkate alinarak belirlenmesi gerektigi
yonunde gorus paylasilmistir.

3-Yenilik¢ci Finansman Modelleri

Yesil finansman ve uzun vadeli kaynaklar

Atik donliisumd ve alternatif yakit yatirimlarinda yesil krediler, diisuk faizli ve uzun vadeli yatirim kredileri, yesil tahviller ve
uluslararasi finansman kaynaklarinin daha etkin kullanilabilecegi degerlendirilmistir. Ozellikle yiiksek ilk yatirim maliyeti ve
uzun geri 6deme suresi bulunan projelerde vade ve fiyatlama kosullarinin yatirnrmin ekonomik yapisiyla uyumlu olmasi gerek-
tigi vurgulanmistir.

Alternatif yakit ve yenilenebilir enerji yatirimlarini esas alan bir eurobond finansmani 6rnegi paylasiimistir. Bu tur kaynaklara
erisimde raporlama, bilgilendirme ve denetim sireclerinin devam ettigi; sirketlerin bu streclere hazirlanmasini kolaylastiracak
teknik destek ve rehberligin yararli olabilecegi belirtilmistir.
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Tesvikler, risk paylasimi ve performansa dayali yaklasim

Cevresel fayda ve karbon azaltimi saglayan yatirimlarin finansman kosullarinda avantajla desteklenmesi, 6rnegin strdurulebil-
irlik performansiyla iliskilendirilmis faiz veya kredi kosullarinin degerlendirilmesi 6nerilmistir. WB TIER Projesi kapsaminda
sunulan kredi mekanizmalarinin bu ¢ercevede ele alinabilecegine iliskin gorus paylasilmistir.

Kamu destekleri ve tesviklerin, atik yonetimi altyapisinin gelistirilmesi ve 6zel sektor yatirnmlarinin strdurulebilirliginin saglan-
masi amaciyla daha dngérilebilir bicimde tasarlanmasi gerektigi belirtilmistir. Ozellikle belediyelerin kaynak yetersizligi
yasadigi alanlarda kamu-6zel sektor is birligini destekleyen modellerin dnemi vurgulanmustir.

Teknik destek ve kurumsal is birligi

Finansman kuruluslarinin yalnizca kredi saglayici roliyle sinirl kalmayip proje hazirhgi, mevzuat ve izin sureclerine iliskin reh-
berlik ve raporlama kapasitesinin gelistirilmesi alanlarinda da destek sunmasinin yatirimlarin ilerlemesine katki saglayabi-
lecegi ifade edilmistir.

Kamu kurumlari, finans kuruluslari ve 6zel sektor arasinda; cevresel ve ekonomik kriterleri birlikte gézeten, proje hazirligindan
uygulama ve izlemeye kadar devam eden bir is birligi yaklasimina ihtiyac oldugu belirtilmistir.

4-Dongusel Ekonomi ve Ekonomik Sirdiriilebilirlik

Atik akislarinin niteligi, standartlar ve piyasa kosullari
Alternatif yakit tedarikcileri diizenli ve siirekli teslimat yapmak isterken, sanayi tesisleri belirli kalorifik deger ve nem 6zellikleri-
ni saglayan, kalite bakimindan istikrarli malzeme talep etmektedir. Atigin 6zellikleri, tesislerin depolama kapasitesi ve besleme

)

altyapisindaki eksiklikler tedarik zincirinde kesintilere ve fiyat degisimlerine yol acabilmektedir.

d

Alternatif tiretilmis yakit (ATY) icin ulusal 6lcekte asgari kalite ve standart cercevesinin olusturulmasi, arz-talep iliskisinin daha
ongoriulebilir hale gelmesi agisindan 6nerilmistir. Atiklarin farkli nitelik ve fiyatlarda olmasi nedeniyle standartlarin ve fiyat
olusumuna iliskin yaklasimin acikliga kavusturulmasinin yararli olacagi ifade edilmistir.

Ekonomik deger yaratma ve endiistriyel simbiyoz
Insaat ve yikim atiklari gibi cevresel acidan sorun olusturabilen ve mevcut durumda yeterince degerlendirilemeyen atiklarin
bertarafina yonelik projelerin bulundugu; misir sapi ve dokiim kumu gibi degerlendirme potansiyeli tasiyan atik turlerine

>
—
L
z
O
>
=
'_
<
L
-
=
o4
L
-
z
O
>
3
=
'_
L
a
L
=
<
a4
S
'_

Turkt

yonelik calismalarin da gelistirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Atiklarin ekonomik degerinin artirilmasi icin geri donustirulebilir fraksiyonlarin lisansli isletmelere yonlendirilmesi, yanabilir
fraksiyonlarin alternatif yakit olarak degerlendirilmesi ve organik fraksiyonlarin uygun siireclerde kullaniimasi gibi farkli deger-
lendirme yollarinin birlikte ele alinmasi gerektigi belirtilmistir.

Endustriyel simbiyoz ve atiklarin katma degerli kullanimi, kaynak verimliligi ve cevresel fayda arasinda baglanti kurulabilecek
alanlar olarak glindeme gelmistir. Bununla birlikte, atigin ekonomik degerinin sinirli kalmasi ve finansman maliyetlerinin yk-
sekligi, isletmelerin atik yonetimi yatinmlarina 6ncelik vermesini zorlastirabilmektedir.

Uzun vadeli gelir giivencesi ve siirdiiriilebilir pazar

Atik donusima yatinmlarinin sirduralebilirligi acisindan diizenli hammadde temini kadar, geri kazanilmis Griin veya alternatif
yakit icin istikrarl talep ve dngorilebilir fiyat kosullari da dnemli gorilmustir. Geleneksel yakitlarla maliyet rekabeti ve tedarik
surekliligi, alternatif yakit kullanim oranini etkileyen unsurlar olarak aktariimistir.

Hayvancilik kaynakli atiklarin yénetiminde, atiklarin alinmasi ve degerlendirilmesi icin tGcretlendirme uygulamalarinin bélgesel
kosullar ve alternatif bertaraf secenekleriyle birlikte ele alinmasi gerektigi gortilmustur. Atik sahibinin Gcret 6deme istegi ve
uygulamalar arasindaki maliyet farklari, atigin uygun bicimde degerlendirilmesini etkileyebilmektedir.

Gostergeler ve degerlendirme yaklasimi

Yatirimlarin degerlendirilmesinde finansal getirilerin yani sira atiklarin geri kazanimi, alternatif yakit kullanimi, emisyon
azaltimi, kaynak verimliligi ve istihdam gibi cevresel, ekonomik ve sosyal sonuclarin dikkate alinmasi yoniinde goérusler pay-
lasilmistir. Ancak notlarda bu gostergelere iliskin sayisal hedef veya ortak bir 6lciim metodolojisi belirlenmemistir.
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Calistay notlarindan 6ne cikan ortak mesajlar

« Atik dontisim yatirimlarinda finansmana erisim, yliksek faiz ve isletme maliyetleri temel kisitlar olarak 6ne cikmaktadir.

- Ozellikle cevresel yatinmlarda isletme giderlerinin (OPEX) sermaye harcamalarindan (CAPEX) yiiksek olabilmesi, yatirim karar-
larini ve uzun vadeli isletme sirdurulebilirligini etkileyen dnemli bir unsur olarak 6ne cikmaktadir.

- Yatinnmlarin etkin ¢alismasi icin diizenli ve uygun nitelikte atik tedariki, yeterli depolama ve 6n islem altyapisi gereklidir.

- Atik, artik, geri donustum ve geri kazanim kavramlarinin mevzuatta netlestiriimesi ve izin sureclerinin dngorilebilir hale getir-
ilmesi beklenmektedir.

- Yesil finansman kosullarinin cevresel fayda, emisyon azaltimi ve sektdrel dzelliklerle iliskilendirilmesi; KOBI'ler ve atik yonetimi
isletmeleri icin uygunlastiriimasi 6nerilmektedir.

- Teknik destek, proje hazirlik rehberligi ve banka-sirket ekipleri arasinda erken asamada koordinasyon, finansmana erisimi ve
uygulama kapasitesini gliclendirebilecek unsurlar olarak gorulmektedir.

« Atik dontisimuinin uzun vadeli ekonomik strdurdlebilirligi, istikrarll hammadde ve Uriin pazarina, uygun fiyat olusumuna ve
destek mekanizmalarinin devamlihgina baghdir.
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